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Koen Coppenholle
Avrupa Cimento Birligi CEO’su

Avrupa’da Cimento ve Yapi Malzemeleri Sektoruiindeki Son Gelismeler

KUresel dunyada son yillarda iklim degisikligi konusu ilk siradaydi. HikUmetler yesil finansmanla ilgili
kriterler belirledi. MUsteri baskisinin artmasi sebebiyle AB'deki 10 buyUk insaat sirketi 2030 yilina kadar
%40 ila %70 arasinda CO, azaltim hedefi belirleyerek 2040/2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi
koymak zorunda kaldilar. Bilindigi Uzere 6zellikle bu yil enerji krizi, tim dunyay! etkilemektedir. Hane
halki ve sanayi tesisleri faturalarini 6demekte zorlanmaya basladi. Yatirrm ve istihdam bu durumdan
olumsuz etkilendi. Ayrica sosyal agcidan baktiginizda vatandaslar ve hukumet arasinda kopukluklar yaratti.
Rekabetcilik agisindan ise AB'deki glclu sanayi politikasinin yok olmasina, AB'ye ithalatin artmasina ve
AB'nin yaptirimlari ile Rusya'dan gelen enerjinin kesilmesiyle birlikte Avrupa'nin kendi kendine yeterli
hale gelmesi icin kendi enerji kapasitesini insa etme konusunda bir girisim sagladi.

2020'de AB'nin kendi enerji Uretimi, ihtiyacglarinin yalnizca %41,7'sini karsiladi. Bu nedenle Avrupa
enerjide ithalata baglh durumdadir ve ihtiyacinin %57,5'i ithalattan saglamistir. Yine ayni ddnemde AB'de
yenilenebilir enerjiyle enerji intiyacinin sadece %17'sini karsilayabilmistir. AB enerjisinin %24,4 ise Rusya
tarafindan saglaniyordu. Sadece gaz olarak bakarsak AB ithalatinin %45'ini Rusya'’dan karsilamistir.

Bu durum, 2020'den bu yana hizla degismeye basladi. Eylul 2022'de enerji konusunda Rusya'ya olan
bagimhlik, %45'ten %l4'e dustd. Ayrica yaz boyunca yasanan asiri kuraklik ve 1si dalgasi, hidroelektrik
ve nukleer enerjiyi de etkiledi. Rusya'ya bagimlilik azaldi; ancak yerine hangi tlr enerji koyulacagi blyuk
bir sorun oldu.

Avrupa'da depolarda 2023 Mart'a kadar yetecek gaz mevcut ve orta vadede ihtiya¢c LNG ile karsilanabilir
durumdadir. AB'nin yenilenebilir enerji kaynaklarinin ise 2030 yilinda %17,4'ten %40-45 seviyesine
¢ikmasi beklenmektedir. Gaz fiyatlarindaki artis, elektrik fiyatlarini da yukseltmektedir. Hane halki ve
sanayi icin elektrik faturasi 6demelerinde AB'de 140 milyar Avroluk destek beklenmektedir. Avrupa’nin
enerjide bagimsiz hale gelmesi icin enerji gecisi, bunun icin de buyuk yatirnm gerekmektedir.

Cimento sektdérinin karbondan arindirilmasi icin enerjiye ihtiya¢ vardir. Hali hazirda AB ekonomisi
genelinde toplam elektrik tuketimi, 2.784 Twh ve Kimya, Celik, Cimento gibi enerji yogun sektorlerde
enerji tuketimi, 581 Twh duzeyindedir.

CEMBUREAU karbon nétr yol haritasina gore; sektérin 2050'de karbondan tamamen arindiriimasi
hedeflenmektedir. Sektorin karbondan arindirilmasi, karbon nétr yol haritasinda enerji gegisinin
basariyla uygulanmasi ve SKDM uygulamasina baghdir.

Bu yol haritasinda dijitallesme ile gelistirilmis kimyasal karisim tasarimlari ve yeni katkilar sayesinde
betonda 2030'da %5 ve 2050'de ise %15 daha az cimento kullanimi, Karbonatlasmayla CO2 emisyonlarinin
%8'inin yakalanmasi ve yapilarda beton kullaniminin 2030'da %5-10 ve 2050'de %10-30 azaltimi ile
emisyonlarin dUsurulmesi hedeflenmektedir.

Avrupa'da Rusya-Ukrayna krizi, enerji krizi ve pandemi, insaat sektéra faaliyetlerini yavaslatmistir. Ote
yandan dusuk karbonlu ¢imento ve beton ihtiyacl s6z konusudur. Bu nedenle nihai trlUnlerde CO2
iceriginin dusurulmesinin yani sira dusuk karbonlu betonla insa edilmis yapilar da ¢evre icin dnemli
bir unsurdur. GCCA'nin yol haritasinda bahsedildigi Uzere, bina tasariminda verimlilik saglanirsa
emisyonlarda %22 azalma yasanacagi tahmin edilmektedir. Sektor olarak emisyonlari azaltmak igin yapli
malzemelerinin geri do6nUsumu dnem arz etmekte ve insaat yikinti atiklarinin yeniden kullanimi yeniden
karbonatlasma acgisindan gundemde yer almaktadir.



Mr. Wang Yutao
Cin Cimento Birligi

Genel Sekreteri

Cin Cimento ve Malzeme Sektorundeki En Son Gelismeler

Cin dUnyadaki en bUyuk cimento Ureticisidir. 3553 tesisin 1159'u entegre tesistir. 2021'de Cin ¢cimento
Uretimi toplam 2,363 milyar tondur ve diinyadaki toplam ¢imento Uretiminin %57'sine esittir.

Ekim 2021'de Cin hukUmeti “2030’dan 6nce emisyonlarin azaltilmasi i¢in eylem plani” ortaya koymustur.
Bu planin uygulanmasinda ¢imento Uretimi basina enerji tuketiminin %3'ten fazla azaltilmasi
gerekmektedir. Hazirlanan “Plan”da bes temel gérev 6nerilmistir:

Toplam Uretim miktar kontrolUnun guglendirilmesi,
Hammadde ikamesinin tesvik edilmesi,

Enerji tuketim yapisinin dénusturulmesi,

Teknik inovasyonlarin hizlandirilmasi ve

Yesil Uretimin tesvik edilmesi.

Son yillarda cimento sektdérdnln yesil gelisimi icin teknik inovasyonda kayda deger gelismeler
yasanmistir. DUsUk karbonlu cimento dahil olmak Uzere yaklasik 1800 teknolojik inovasyon basarisi elde
edilmistir. Bunlardan bazilari yuksek enerji verimliligi ve dusuk nitrojen, 6n ayristirma teknolojisi, yiksek
verimli enerji tasarruflu saglayan malzeme yatagi, 6gutme teknolojisi, guvenli ve tehlikesiz ¢cimento
firninin ortak igleme atigi ve firin icinde NO,_ cirGtme ve firin ucunda alternatif yakit teknolojisi yUksek
verimli denitrasyon teknolojisi, akilli kontrol ve yonetim teknolojisi, yuksek verimli torba toz torba filtresi
teknolojisi ve akilli cimento ocagidir.

Bahsedilen yeniliklerin basarili bir sekilde uyarlanmasi sektor icin daha yesil bir gelecek vaat etmektedir.
HUkUmetin 6ncultglnde, sanayinin arz yonlu yapisal reformu ve fazla kapasitelerde kesintiye gidilmesi
icin sektor tesvik edilmistir.

Cin Cimento Birligi (CCA) karbon azaltiminda bir dizi ulusal politika ve standardin olusturulmasina katki
saglamistir. CCA tarafindan 2021 ve 2022'de yayinlanan “Cimento endUstrisinin karbon emisyon durumu
ve Karbondan arindirma yolu mavi kitabi” ve “Cin ¢imento endustrisinde karbon nétrligine dogru”
calismalar, cimento endustrinin karbon zirvesi ve azaltma yolunu netlestirmistir. Gelecekte cimento
endustrisi, Uretim kapasite kontrolinu kapsamli bir sekilde guglendirecek, eski Uretim kapasitelerinin
ortadan kaldirilmasini saglayacak, arz ve talep yonetimini gliclendirecek ve Uretim miktarini azaltmakta
Israrci olacak, Ar-Ge'yi ve yuksek verimli enerji dontslUmlerinin uygulamasini ve dusuk karbon
uygulamalarini artiracak, Uuretimde alternatif hammadde ve yakit kullanimini tesvik ederek hava
kirliligi ve karbonu azaltacak, enerji tasarrufu saglayarak cevreyi koruyacak ve yUksek kalitede buylume
saglayacaktir.



Thomas Guillot
Cimento ve Beton Birligi CEO’su

Global Cimento Sektorindeki En Son Gelismeler

GCCA, sunumunda yol haritasi ve net sifir girisimleri konusunda eylemleri vurgularken sektérun sifir
karbon hedefine nasil ulasacagindan bahsetti. DUnyada tahmini 40 milyar ton CO2 emisyonu oldugundan
ve Cin cimento sektérinin 2050'ye kadar karbondan arindirmak icin ¢alisacagindan bahsedildi. Bu
konuda bir¢cok zorluklarla karsi karsiya olundugu ifade edilirken gelecek 10 yilda emisyonlari cimentoda
%20 Betonda %25 azaltmak her turlt inovasyonu ve teknolojiyi kullanarak mumkun olacaginin alti gizildi.
2030'a kadar endustriyel 6lcekte 10 fabrikada karbon yakalama teknolojileri ile betonda net sifir hedefine
ulasilacagi dile getirildi.

Ozellikle; tasarim ve yapl malzemelerinde ve beton Uretiminde verimlilik saglayarak cimento ve baglayici
malzemelerden ve klinker Uretiminde tasarruf sadlayarak, karbon yakalama/kullanma/depolama
teknolojileri kullanarak, kullanilan elektrigi karbondan arindirarak, karbon yutagdi olarak betonun
karbonatlasma 6zelligini kullanarak karbon nétr net sifir hedefine ulasilabilir.

Karbonda net sifir icin kamu politikasinin roll, kureselden yerele dogru 6nem arz etmektedir. Bunun
icin endustri kapsaml bir politika; diger endustriler, politika yapicilar ve hukumetlerle ortaklasa
gelistirilmelidir. Ornegdin; dusuk karbonlu cimento Uretimine yatirrm yapilmali, dusik karbonlu beton
urunlerine olantalep artirilmalive dongusel ve net sifir Gretim ortamiicin gereken altyapi olusturulmalidir.

Cimento sektdru karbon yakalama/kullanma/depolama teknolojileri ve altyapi gelisimi i¢cin énemli bir
rol oynamaktadir. Sektoér, CCUS kapasite kullaniminin %50’'inden fazlasini olusturmaktadir. Diger agir
endustrilerle karsilastirildiginda temel Uretim maliyetine gére ¢imento, yliksek karbondan arindirma
maliyetine sahip ve nihai kullanici Ustinde etkisi ¢cok dusuktur.

DUnya Ekonomi Forumu (WEF) raporuna goére endUstriler, sektor icinde ve disinda net sifir hedefine
ulasmak icin ¢coklu paydaslarla (Universiteler, hUkimetler, sektorel dernekler vs.) is birligi icerisinde
olmalidir. DUsUuk karbonlu Urlnlere talep gelistiriimeli, dUsuk karbonlu endustriler i¢in finansman
saglanmali, taksonomiler gelistirilmeli ve yeterli risk dagilimi mekanizmalari olusturulmalidir. DUsUk
emisyon teknolojileri genis 6lgcekte tanitilmali ve ticari hale getiriimelidir, dUstk emisyonlu Uretim esikleri
ve tanimlari icin ortak standartlar olusturulmahdir.



Imran Akram
Ust Yonetici

IA Cement

Global Cimento Pazarina Bakis

Kuresel cimento talebine genel bakista tum dunya i¢in zor ekonomik zamanlardan gecilmekte oldugunu
ve Bati ulkelerinin ekonomik durgunlugun esigine geldigini belirtti. Hizla ylukselen enflasyon ve artan
faiz oranlari Ulkeleri zorlamaktadir. Pandemi, global ekonomide Uretimde yavaslama yaratti, bazi is kollari
kapandi ve isten cikarilmalar yasandi. Cin'de net sifir Covid politikasi ve emlak sektérinde yasanan
durgunluk ile gayrimenkul sektérintn kliculmeye devam etmesi ile benzeri durumlar yasandi.

2022'de global cimento talebinde %5,6 dusus yasanacaktir. Cin'i hari¢ tutarsak talep %1,3 artacaktir. Avrupa
piyasalari yila iyi bir sekilde baslamisti ancak Rusya-Ukrayna krizi sebebiyle cimento talebinde ufak bir
gerileme goruldu (%-1,2 Bati Avrupa ve %-2,4 Dogu Avrupa). Kuzey Amerika'da gérinum bu yil icin %2,4
ile pozitif yondeyken, 2023 yilinda %-1,6 dusUs beklenmektedir. Gelismekte olan piyasalara bakildiginda
Hindistan hari¢ pek blyUme goérlilmemektedir. 2023'e baktigimizda global ¢imento talebinde %0,3
blUyUume bekleniyor.

Bati ve Dogu Avrupa cimento talebinde 2022 ve 2023 de dusus beklendigi, Bati Avrupa'da zor kis
sartlarinda enerji krizinin ekonomik felakete yol agcacagi, ayrica hukumetlerin pandemi zamani yeteri
kadar finansal yardimmda bulunduklari icin Almanya hari¢ bu yeni enerji krizi doneminde Ulkelere yeteri
kadar finansal yardimda bulunamayacagi goérulmektedir. 2023'de Avrupa'da ¢imento talebinde dusus
gorulecektir. Ayrica Ulkelerin yanlis politikalari nedeniyle enflasyonda artis olacagi ve enerji sUbvansiyon
yarisinin devam edecedi, cimento fiyatlarinda keskin artislar yasanacagi ve bazi fabrikalarin kapanmaya
zorlanacagi gorulmektedir. Cimento ithalatinda, 6zellikle Afrika'dan, artis gorilecegi beklenmektedir.

Amerika kitasina bakildiginda; 2023'de ¢imento talebinde 6zellikle Arjantin’de %3,5 artis gorulecegi ve
ozel sektorun projeleri ile talebin artmaya devam edecedi, Brezilya'da ¢cimento talebinde pandemiyle
baslayan -%3,0 oraninda duslstn devam edecegdi, Kolombiya'da altyap! yatirimlari ve konut sektérinde
yasanan dususten dolayi talepte %1,5'luk az miktarda artis gorulecegi ve Meksika'da pandemiden dolayi
konut talebine olanilginin azalmasi nedeniyle cimento talebinde %0,5 oraninda az bir blylme goérulecegi
tahmin edilmektedir.

ABD'deise konut talebindeki dlsUs ve ekonomik durgunluk nedeniyle cimento talebinde 2023'de yaklasik
%1,6'lik bir disme yasayacagi beklenmektedir. Son yillarda ABD'de ev fiyatlarinda yasanan kriz, satislari
azaltmistir. Buyuk altyapi yatirimlar 2024'de beklenmektedir. Teksas'ta ¢cimento ithalatinin, yuksek
talebe ragmen, son birkag yilda dustigu goérulmekte ve cimento Ureticilerinin yetersiz kalmasi nedeniyle
Tark ihracatgilarinin piyasada yer aldigi gérulmustur. 2023'de talebin zayiflamasi beklenmektedir. Yerel
¢cimento Ureticilerinin korunmasi icin cimento ithalatina kisitlamalar getirilmesi s6z konusu olacaktir.

Asya piyasalarina bakildiginda; Cin ve Hindistan'da maliyet artislari nedeniyle cimento fiyatlarinin arttigi
gorulmektedir. 2022'de her iki Ulkede de %10 daralma gorulmektedir. Cin'de gayrimenkul piyasasinda
yasanandaralmavesifir Covid politikasi nedeniyle yasanan kapanmalarla Gretimin ve altyapiyatirrmlarinin
kesintiye ugramasi, klinker ithalatinin keskin sekilde dismesi, cimento talebinde yasanan daralama
sebeplerinin basinda gelmektedir.

Hindistan'da ise cimento talebi pozitif gorilmektedir. Gelecek dénem segimlerden dolayi altyapi
calismalarinin artacak olmasi, kentsel kalkinma ve konut yapiminin yillar sonra geri dénmesiyle, cimento
sektdru ivme kazanacaktir.

Asya’'nin geri kalan kisminda ise; Malezya, Japonya ve Tayland'da kamu altyapi yatirim harcamalari
nedeniyle cimento talebinde %2 oraninda bir artis gorulecek, Vietnam, Filipinler ve Endonezya'da ise
altyapi yatirimlari nedeniyle talepte artis beklenmektedir. Vietnam'da ekonomik toparlanma yasanacagdi
icin cimento tuketiminde de saglam bir toparlanma gorulebilir. Bu Ulkelerde ¢cimento talebinde yaklasik
%3,5 civarl bUuylUme beklenmektedir. Pakistan (%-4), Sri Lanka gibi Gliney Asya'da yer alan Ulkelerde
piyasa zor durumdadir.

Afrika ve Ortadogu'ya bakildiginda ¢cimento talebinde; 2023 icin iyi bir potansiyel var. Bu kitada yer alan
Ulkeler net enerji ve emtia ihracatcisidir. iran’da cimento talebi, Glkedeki hava durumu, Glkenin nikleer
anlasmasina ve politik kargasaya gore belirlenecektir (%3,5). Irak'ta %2,8, Suudi Arabistan'da %3,5, Katar'da
%3,0 ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde %3,2 bUiyume beklenmektedir. Tlrkiye ise zor bir pazar, faizler
dustk ancak enflasyon ¢ok yuksek, bu nasil sonuglanacak bilemiyoruz. Cimento sektérinin durumu
onUumuzdeki donemdeki secimlere baglidir. Tirk ekonomisinde ¢cimento talebi yuksek goérinse de 2023
yilinda %2 dlsUs yasanabilir. Afrika'da ise tUketiciler ylksek yiyecek ve yakit fiyatlari ile karsi karsiyadir.
Sahra alt1 Ulkelerde cimento fiyatlari son yillarda artmaktadir. Fiyatlarin devamli artmasi talepte yikima
sebep olacaktir. Cografi konumundan dolayi Avrupa icin iyi bir enerji tedarikgisi olan Cezayir'de cimento
tuketiminde %2,9 oraninda kuguUk bir buylme 6ngoérulmektedir. Misir'da %1,3, Kenya'da %2,8, GUney
Afrika'da %1,1 ve Nijerya'da %3,4 artis beklenmektedir.

Sonug olarak; 2023'te cimento talebi projeksiyonuna bakildiginda durum pek parlak degil. Olgun
pazarlarda durgunluk ve Cin'de istikrar beklenmektedir. Gelismekte olan pazarlarda talepte dlstk oranda
bUyime beklenmekte ve genel olarak cimento talebinin dinyada sabit kalacagi 6éngoérilmektedir.
2022'de cimento fiyatlarinin dinyada yukselmeye baslamasi, talep daralmasina neden olmustur.
HuUkumetlerin yuksek enflasyonu kontrol edememesi, bunun yuksek faiz oranlarina sebep olmasi ve bu
durumun kuresel risk olusturmasi, 2023 yilinin baslica sorunlari olacaktir.



Simon Cox
Kidemli Ortak

Howe Robinson Partners

Cimento Tasimacilig: 2022-2023

Deniz yoluyla tasinan ¢imentonun yaklasik %78'i, i¢ piyasa tuketim, yani Japonya, Kore, Endonezya
gibi Ulkeler icindir. Bu nakliyeler bir miktar ugucu kul ve GBBFS de igerir, ancak ¢odunlukla ¢cimento
tasinmaktadir. Atlantik’te ic ticaret, 6zellikle Yunanistan, ispanya ve Norvec'le kiyaslandiginda cok kicuk
kalmaktadir. Cimento tasiyici filosunun yaklasik %30'u tamamen veya kismen uluslararasi ticarette
kullanilmakta ve 2022'de 19 milyon ton civarinda tasima saglanmistir. TUrkiye, 2021'de Japonya'yl gegerek
deniz asiri cimento ihracatinda dinyanin en buyUk Ulkesi olmustur.

Siloya Basin¢l Pnématik Cimento Taslyicl ve Dokme Govdeli Taslyicl olmak Uzere 2 ¢cesit gemi tipi vardir.
Her iki tip gemiye de yerden silo kamyonlari veya silodan yukleme yapilabilir. Bunlar kapali Uniteler olup,
herhangi bir hava muhalefetine tabi olmadan yukleme ve bosaltma yapilabilmektedir.

Bu tUr gemiler;

YUkteki kaymayi azaltir, limana yanasma gecikmelerini azaltir, kapali sistemleri sayesinde yagish
havalarda da calisabilirler, kapali sistemlerle kirlilik riski cok azdir, bosaltma limanlarinda, ylikun siloya
veya kamyona tasinmasi i¢in gereken tum enerjiyi gemi saglar.

Cimento tasiyan gemiler, yik gemilerinden daha ucuz navlunlardir. Sistemi murettebat islettigi icin
bosaltma sirasinda azaltilmis yukleme maliyetlerine sahiptir.

Cimento Tasiyici Gemilerinde belli bash veriler

Dunyada su anda 324 ¢cimento taslyicisi mevcuttur. Bu gemilerin ortalama yasi 22'dir, yani diger kuru
yuk gemi turlerine kiyasla bu ¢cok yasli bir filodur. Cimento gemilerinin ticaretteki ortalama agirhigi 8.469
Mt.'dur.

Bu gemilerin sahiplerinin; %20'si ¢cimento Ureticileri, %44'G bagimsiz sirketler, %5'i ¢cimento ticareti
yapanlar ve %3T1'i ortakhk yapili firmalardir. Son 4 yilda ¢imento tasima gemileri ile yapilan ithalata
bakildiginda birinci sirada israil 2,5 milyon tonla yer alirken, bu Ulkeyi sirasiyla ingiltere, ABD, Gliney Kore,
Hong Kong ve italya izlemektedir.

2022 ‘de Turkiye'nin cimento tasima gemileri ile ihracatina bakildiginda israil pazarinin Turk ihracatcilan
icin buyUk 6nem tasidigi gérilmektedir (0,5 milyon ton). israil liman sistemi asir ylklenmistir ve otomatik

bosalticilar sayesinde, cok daha az gecikmeyle cimento gemileri limana yanasabilmektedirler. israil
ayrica Yunanistan ve Kibris'tan ithalat yapmakta ve her iki Ulkeden daha fazla Grin almak icin mucadele
vermektedir. Bunlarin disinda Turkiye'den Norvec'e ucucu kil ihracati yapilirken, Romanya ve italya'ya gri
¢imento, Yunanistan'a beyaz ¢cimento, ABD ve Mauritus'a da gri ve beyaz cimento ihracati yapilmaktadir.

Cimentotasiyicigemilerde 2022 Yilinda israil; %68 Turkiye'den, %9 Yunanistan'dan ve %23 Gliney Kibris'tan
cimento almistir. italya ise %13 Turkiye'den, %24 Yunanistan'dan, %29 Hirvatistan'dan, %17 Tunus'tan ve
%14 Arnavutluk’tan cimento almistir. Norveg ise %21 Turkiye'den, %45 Almanya'dan, %11 isve¢'ten, %12
Hollanda'dan ve %6 Danimarka'dan ¢cimento almistir.

2022'de Turkiye'den ¢imento almayan ve Akdeniz'de yer alan diger ithalatcilar; Malta %57 Tunus'tan,
%12 Yunanistan'dan ve %31 italya’dan cimento almistir. Karadag sadece Hirvatistan’dan, Fransa sadece
Yunanistan'dan, Libya sadece Tunus'tan, ispanya sadece italya’dan cimento almistir.

Tark ihracatgilar hali hazirda Bati Afrika ve Amerika kitasina dokme ¢imento ile teslimat yapiyor ve
bu destinasyonlari gelistirmek icin en buyluk dékme kuru ylUk ¢imento tasima gemilerine ihtiyag
duymaktadirlar. Avrupa ve Akdeniz'deki cimento ithalatina baktigimizda; israil 3 milyon ton ile basi
cekerken, bu Ulkeyi sirasiyla ingiltere, italya, Norveg, isveg, Finlandiya, Malta, ispanya, Fransa ve Hollanda
izlemektedir.

Arz Talep dengesine bakildiginda; 2017'den bu yana yeni filo insasi olmadigi icin filo sayisi dusmektedir.
Son 3 yilda filo buyukliginde %0,7 civarinda bir dlsUs goértlmus ve 2023 icin filo buyUukligunde yine
klgUk bir dusus beklenmektedir. Kargo talebinde 2021/2022'de i¢ piyasada (yani codunlukla Asya'da)
Endonezya ve Filipinler dUsuUsteyken, Tayvan ve GUney Kore artis yasadi. Atlantik bdélgesinde ABD,
ingiltere ve italya bayumektedir.

Son iki yildaki gemi s6kim islemlerinin timu Slveys'in dogusunda ticaret yapan gemilerde gercgeklesti.
Ortalama yikim /sékUm gemilerinin yasl su anda 42,8'dir. Filonun 2013 yilindan beri buyUmesi sadece
%10,6'dir. Filonun hemen hemen %63'0 tamamen ig ticarette calismaktadir. Son 3 yilda satilan hemen
hemen her cimento taslyici gemi, 2021'de satildi, simdi alicilar saticilardan ¢cok daha agir basmaktadir.

Turk ihracatcilarina etkilere baktigimizda, israil vazgecilmez olmaya devam ediyor; israilli alicilar
Turkiye'deki en ucuz FOB fiyatlarini ararken, kar marjlari bu pazarda surekli test edilmeyi bekliyor.
ihracatin artmasi icin ispanyol Ureticilerin kontrol ettigi pazarlarda rekabet etmek gerekiyor, bu da daha
buyuk gemilerle yapilabilir.

Avrupa ithalata devam edecek ve tasimacilikta blyume gérecegiz. (Ozellikle glineyde Cezayir
tarafinda)

Dunya navlun piyasasina bakarsak, Covid, konteyner pazarini vurdu. Cok gecikmeler yasandi. Pazar
belirsizdi. Halen Konteyner tasimaciligi cok iyi durumda degil. Yeni gemiler insa edildiginde kuru yuk
tasimacihigi artacaktir.

Ukrayna krizi yaptirimlardan dolayl cogu gemi sahibinde risk yarattl. Cok az Gemi Akdeniz'e geldi,
Akdeniz'de agirlikh olarak yakit gemileri tahil tasimaya basladi. Akdeniz'deki gemilerin %20'si tahil
tasimaktadir. Normale donus beklenmiyor.

Navlun fiyatlari artiyor cUnkU yakit fiyatlari artiyor. Yakit fiyatlari sabit kalir ve Rus petrolU devreye
girerse fiyatlar iner.
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2022 Global Enerji ve Komiir Pazari Analizi ve 2023 Beklentiler

Ekonomik olarak dinyaya baktigimizda;
Jeopolitik gerilimlerin halen yuksek oldugu gértlmektedir (Ukrayna / Tayvan / Kuzey Kore / iran).
Baltik Denizi'nde Gazprom boru hatlarina yapilan sabotaj, ileride neler olacagina dair bir uyaridir (Kim
yapti?).
Ekonomi: Enflasyonun yuksek verim ve bUyumeye etkisi ne olacak? Sirada ekonomide durgunluk mu
var?

2023 icin OECD’nin tahminleri i¢ kararticidir.

IMF, Ekim raporunda, 2023 GSYiH blyume tahminini Dinya icin %2,7, Euro Bolgesi icin %0,5 olarak
acikladi.

IMF gdrusu: Gelismekte olan piyasalarinin %30'u borg¢ sikintisi i¢inde, tim yUksek getirilerle durum
daha da kotulesiyor.

FED cok agresif. Faiz oranlar %0,75 artarak %3,25'e yukseldi. Artisin sirmesi bekleniyor.

ECB faiz orani degismedi, FED'in %1,25 gerisinde

Turkiye Merkez Bankasi diger merkez bankalarin tersine gegen hafta faiz oranlarini %1,5 azaltarak
10,5'e indirdi.

USD gucu: Emtialar daha pahali ve gelismekte olan piyasalar Gzerinde baski var.

Ukrayna Krizi: Baris calismalari devam ediyor. Savastan sonra altyapi ¢alismalari baslayacaktir.

Rusya tam barisi, ancak mevcut ilhak ettigi topraklarin taninmasiyla ilan edebilir.

AB pragmatik davranacak mi? Gaz ve kémur Uzerindeki yaptirnmlar kaldirilsa, enerji fiyatlar ve
enflasyon keskin bir sekilde duser.

AB’de gecgen yilin eylul ayina gore enflasyonda %10,9 artis géruldu. Amerika'da ise gegtigimiz yilin eylul
aylna gore enflasyon %8,2 arttl. 2023 de enflasyon tum diunya ekonomisini vuracak ve ekonomide
durgunluk yasanmasi muhtemel olacak. Avrupa’da insaat faaliyetleri yavaslamakta ve konut insaatlari ve
insaat isleri dusmektedir.

2023'de Ham Brent Petroliin durumuna bakarsak; jeopolitik gelismeler hala gindemi belirlemektedir.
Cin'de Covid kapanmalarindan dolayi fiyatlarda negatif gériunum mevcuttur. AB, Aralik ayindan itibaren
Petrole yonelik yaptirimlari baslatacak. G7 Ulkeleri Rus petrol fiyatlarini 60 $ ile sinirlamak istiyor. Rusya
yeni pazarlara ihracat yapmakta (Hindistan - Cin) ve yaptirim uygulanmayan Ulkeler icin petrolde fiyat
indirimine gitmektedir. OPEC+ 33. toplantisinda yapilan ac¢iklamada, Kasim 2022'den itibaren gecerli
olmak kosuluyla gunluk petrol Uretiminin 2 milyon varil azaltildigi bildirildi. OPEC+'nin bu karari ile
halihazirda sikisik olan piyasada arz daha da azalmis olacak. OPEC gelecekte petrol fiyatlarinda daha
aktif rol oynayacaktir. ABD rafinerilerinin kapasite kullanimi dustu ama hala %90'1n Uzerinde. Petrol
kuyularinda yavaslama goériulmektedir. Brent petrol fiyati su anda USD 92.20 ancak OPEC + kesintileri
olursa 2023 ‘de USD 80-115 olmasi bekleniyor. Uzun vadede 2024'de piyasalarda petrol fiyatlarinin dismesi
beklenmektedir.

Dogal gaza baktigimizda; Avrupa'ya giden gaz hatlarinin birinde ariza meydana geldi. Gegtigimiz yil
Ekim'den bu yana Rusya'dan gelen gaz dustu ve Rusya’'nin Avrupa'ya gaz arzi oldukc¢a azaldi. Avrupa
agirhkh olarak LNG aliyor.

Karbon piyasalarinda ise; 2023 yilinda karbon fiyati su andaki 67,50 €'dan Aralik 2023'de 87 €'ya kadar
cikabilir. Bunun sebepleri; endustride “yesile odaklanma” Uzerine gegici bir bekleyis olmasi, daha fazla
kédmur kullanimi ve artan talep, endUstriyel talepte duUsUs ve fiyat nedeniyle enerji tasarrufu saglayan
toplumlardan dolayi daha dusuk talep gorulmesidir.

Navlun piyasalarinda ise; petrokok taslyan Supramax gemiler icin Ekim 2022 navlun fiyatlar:

USGC - Turkey: $31/t
USGC - ARA: $ 255/t
USGC - Gebze: $ 285/t

USG limanlarindan ARA'ya Supramax kuru dokme yuk gemileri tarafindan yapilan petrokok sevkiyatlari
icin navlun oranlarinin 2023 tahmini; ilk yari igin 25-35%, ikinci yari igin 20-40%.

Kémiir piyasalarinda; ABD/AB liderliginde Rusya'ya yonelik yaptirimlar, enerji piyasasina yon veriyor.
ARA stok envanteri maksimuma (8 Mt) yakin durumda. Rusya, AB'de yaklasik 30 Mt/yil termal kémur
pazarini kaybedecek cunkld kémurunun %65'ini Avrupa'ya ihra¢ ediyordu. Yaptirrm uygulanmayan
ulkeler (Turkiye, Fas, Hindistan ve Pakistan) ve pazardaki duzenli spot alicilar, Rusya'dan, API karsilastirma
fiyatlarina gére, 100$/ton’a varan buyuk indirimler elde etmektedirler. Cin, Rusya'dan kémur ithalatini
artirdi. Endonezya tek kdmur ihracatgisi ilke durumuna geldiancak onun da kalite sorunu bulunmaktadir.
Kolombiya / Guney Afrika / Avustralya; is uyusmazliklari, hava sartlari ve altyapi kisitlamalariyla mUcadele
etmektedir. Uzun vadede: Rusya'ya gaz bagimliliginin zayiflamasi ve AB'nin 2026'dan sonra yenilenebilir
enerji yatirimlarini artirmasinin ardindan, Avrupa’da komur fiyatlari yeniden 100 dolarin altina dUsebilir.
Koémur fiyatinin (API2) 2022 4. ceyrekte yaklasik 255 USD, 2023 4.ceyrekte ise 250 USD (200-300 USD)
olmasi beklenmektedir.

Petrokok durumuna bakildiginda; Piyasanin istikrara kavustugu gorulmektedir. Petrokok arzi istikrarli,
rafinerilerde yuksek kapasite kullanimi mevcut ve Venezuela ihracatini artiriyor. Venezuela, ABD yaptirim
tehdidine ragmen, Cin ve Turkiye'ye petrokok satisi yapiyor. Hindistan / Cin / Asya'da talep artisi géruluyor.
Hindistan'da ¢cimento Ureticileri petrokok icin teklif vermeye basladi. Rusya’'nin Karadeniz'de petrokok
ihracati yok; ancak Cin'e daha fazla satis yapmaktadir. Petrokokun yaptirimlarin olmadigi ulkelerdeki
indirimli Rus komuruyle rekabet etmesi zor olacaktir. TUrkiye yerel cimento talebi duragan seyrediyor
dusuk talepten dolayi petrokok, Rus komuru ile rekabet ediyor.

2022-2023 tahminlerinde; Cin ve Hindistan'da ithalat artisi olacagi ve Venezuela’'nin tekrardan ihracata
baslayacagi tahmin ediliyor.
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Yesil ve Siuirdiirilebilir Finansman Araclan ve Cimento Sektorii Ornekleri

Ekim 2022 ‘de, Dunya Bankasi ve IMF'nin yillik sonbahar toplantilari gergeklestirilmistir. Bu toplantida
verilen mesajlar:

Dunyada artan enflasyon ekonomik risk olusturuldugu icin finansmana erisimde daralma olsa da iklim
finansmani igin firsat olusmustur.

Yeni yatirimlar icin finansman istahi sinirhdir. -Bu durum, birka¢ endUstride yeni yatirimlar igin
finansal daralma ile sonuglanabilir.

iklim degisikligi ile micadele ve uyum calismalari halen memnuniyetle karsilanmaktadir. Bu durum,
Turkiye icin de gecerlidir. Bu tur faaliyetler icin firsatlar, “yesil finans” veya “surdurulebilir finans”
olarak gruplandirilabilir.

Suardurulebilir Finansman nedir?
Cevre dostu ve topluma faydali yatirim ve projeler icin daha fazla kaynak saglamak
Cevresel ve sosyal etkileri belirlemek ve izlemek Uzere finansman saglamak
Suardurulebilir kalkinma Hedeflerini (SDG'leri) desteklemek i¢in saglanan kaynaklar

Suardurulebilir Finansman, cevresel veya sosyal konularda kotu performans gosteren bir kurulusun
itibarini korumaya yonelik halkla iliskiler faaliyetleri veya “Yesil Badana” degildir.

Sardurebilir Finansman araclari, yesil tahvil, sosyal tahvil, sGrdUralebilir tahvil, gecis tahvili, yesil kredi
ve yesil kiralama olarak siralanabilir. Ayrica ESG (environmental, social governance- cevresel, sosyal,
yonetisim) ile baglantili olarak, surdurulebilirlik baglantili bono, strdurulebilirlik baglantili kredi ve ESG
baglantili krediler de mevcuttur.

202T'de surduarulebilir finansman igin saglanan kredi hacmi 1,6 trilyon ABD dolarini asmis durumdadir.
Hali hazirda, surdurulebilirlik baglantili kredi ve sudrdurulebilirlige bagh tahvil 530 milyar ABD dolar
civanidir.

Cimento sektord, karbon yogunyapisinedeniyle strdurulebilir finans konusunda ¢ok hizlyol alamamistir.
Sektorde simdiye kadar yesil veya sUrdurebilir finans icin pek fazla girisim yapilmamistir. Ancak son
zamanlarda, bu egilim degismektedir.

Tuark ¢cimento sektorinde ilk sGrdUrulebilir finans uygulamalari, daha geleneksel finansal araglar icin yer
almistir. Ornegdin, Limak Cimento ve Bati Anadolu Grup, 2012'de enerji verimliligini artirmak icin banka
kredisi kullanmistir.

Cimento sektorundeki surdurulebilir finans uygulamalari surdurulebilirlikle baglantih  kredilere
donusmektedir. Bu tur krediler sektor icin iyi bir alternatiftir, cinkU bu krediler sGrdUrulebilirlik baglantili
bir hedef araciigiyla bir mekanizma olusturmakta ve sektérid surduarudlebilirlikle ilgili yatirnmlarini
cesitlendirmeye tesvik etmektedir. Ornegdin, Heidelberg Cimento 2022'de 2026 yilina kadar her bir ton
¢imento esasli malzeme icin 500 kg veya daha dusuk CO, emisyonu azaltma taahhudulyle ve 2030'da
Karbon Yakalama/Kullanma/Depolama/ teknolojileri icin toplam 2 milyar Euro kredi kullanmistir. Ayni
sekilde Cementos Molins de 2024 yilina kadar sera gazi azaltim taahhlduU vererek gerekli operasyonlara
yatirim yapmak icin finansman saglamistir. Bunun gibi Votorantim, Holcim, Cemex, Ultratech Cimento
sirketleri de sera gazi azaltimina yonelik faaliyetler icin finansman temin etmislerdir.
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Yesil Ekonomi ve iklim Aksiyonu Muduru
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Turkiye Cimento Sektoru icin Yesil Donisum Finansmani

EBRD'nin Yesil Finansman Yaklagsimi:

Banka, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjiyi hedefleyen ilk ana girisim baslattigi 2006 yilindan bu
yana iklim degisikligi finansmanini takip etmeye basladi. Mevcut Yesil Ekonomiye Gegis yaklasimi, o
zamandan bu yana suregelen basarili yesil stratejiler Uzerine insa edilmistir.

EBRD; dinyada 1.900'den fazla yesil projeye finansman saglanmistir. Bunlarin 1.300'den fazlasi yesil
yatirim veya yesil projeleri dogrudan finanse etmistir. Bazilari bono ve tahvillere yapilan yatirrmlarla direk
verilen finansman bazilari ise partner bankalara araciligi ile verilen finansmandir.

Yaklasik 34 milyar Euro'luk yesil finansman imzalanmistir ve 2025'e kadar tum finansmanin %50'sini yesil
finansmana ulasacak sekilde ERBD Hedef koymustur. 2023'de ERBD Finansman projelerinin de Paris
iklim anlasmasina uygun olmasi gerekmektedir. Projelere verilen finansman ile yaklasik 80 milyon ton
CO,/yil azaltim gergeklestirilmistir.

The GET is Modeli (yesil finansman is modeli):

4 Ana elementten olusan ¢alismalar mevcuttur.

1. ERBD Ticari Finansmani: Bu krediler 6z sermaye yatirimi, direk krediler, garantiler, bono, tahvil, katilim
gibi degisik sekillerde saglanmaktadir. Sendikasyon kredilerine ve Partner bankalar araciligi ile de
yerel projelere de destek verilmektedir.

2. Ayricalikli Finansman: Pazarda bariyerler ile karsilasan bazi 6zel cografyalarda, inovatif projelere
imtiyazli finansman saglanabiliyor. Kalkinma bankasi oldugu icin uluslararasi fonlara ulasim mumkun.
Bu fonlari toplam kredi miktarini dusurerek projelere destek verilmektedir.

3. Teknik Yardim: iklim ve cevresel fonlar aracilidi ile sirkete 6zel olarak musterilere saglanabilmektedir.
(Ornegdin; dekarbonizasyon stratejileri gelistirmeleri, iklim risklerini belirleme, enerji/kaynak verimliligi
denetimleri, finansal kurumlar i¢in yesil finansman kapasitesi gelistirme, iklim ve ¢evresel kurumsal
uygulama destegdi gibi.)

4. Politika Diyalogu Aktiviteleri: Hem merkezi hem de yerel yonetimlerle calisip yesil reformlarla yesil
yatirimlarin 6nunu agmaya calisiyorlar.

Turkiye Cimento Sektoriiniin ulasabilecegi 2 program var:
1. Yiiksek Etki Programi (High Impact Program)

2. Dongiisel Ekonomi Programi

1. Yiiksek etki programi (High Impact Program):

Ozellikle enerji yogun sektérlerin karbondan arindiriimasi icin yardimci olunan bir programdir. Bu
program 7 ulkeyi kapsamaktadir: Misir, Urdin, Fas, Tunus, Kazakistan, TUrkiye ve Ukrayna.

Bu programda hedeflenen sektérler sunlardir: insaat Malzemeleri (Cimento, Kireg, Seramik), Gubre,
Kimyasallar, Demir ve celik, aliminyum, cam, kagit hamuru ve kagit, atik yonetimi, soguk lojistik, soguk
hava deposu, nakliye, tarim ticareti.

Bu programda, “Clean Technology Fund” adli bir iklim fonundan fayda saglaniyor. 40 milyon ABD dolari
civarinda bir finansman mevcut ancak ERBD finansmani ile daha yUksek miktarda projelere destek
verilebiliyor. Bu programla yaklasik 10 yatirirmin desteklenmesi planlaniyor. Programin hedefi yillik
300.000 ton CO,eq/yil tasarruf saglamaktir.

Bu programla kurumlarda iki davranissal degisim hedeflenmektedir:

iklim etkisi yuksek teknolojilerin kullaniimasi.

Sirketlere verilen destekle sirketlerin iklim degisikligi hedefleri ve iklim ydnetisimi ilkelerini, kurumsal
yonetisim ve yonetim dlzeylerinde davranislarina yansitmasi

Diisiik Karbonlu Strateji Nedir?

Bir sirketin karar alma mekanizmalarinda iklim degisikligini dikkate almasi ve iklime yénelik stratejik,
finans ve teknolojik gibi konularda karar vermeleri beklenmektedir. Ornedin; sirketin iklimle ilgili
mevcut durumunu belirlemesi, karbon ayak izi ve enerji verimliligi nedir? Teknolojik durumu nedir, iklim
taahhutleri ve kapasite gelistirmeleri nelerdir?

Surdiirilebilirlik Baglantili (Yiiksek Etkili) Kredi Nedir?

Kredinin fiyatlamasi icin sirketin ilkimle ilgili hedefleri gergeklestiriimesine baghdir. Eger sirket kredi
anlasmasinda hemfikir olunursa ve hedefler gergeklestirilse toplam finansman maliyetinde indirim
saglanabilir.

Krediye uygunluk icin gerekli kriterler:

Cimento sektord icin saglanacak finansmanda projenin yillik en az 15.000 ton karbon emisyonu
azaltimi saglanmasi ve sirketin iklim yénetim modelini degistirmesi icin EBRD ile bir arada calismasi
beklenmektedir. Projede uygulanacak teknolojinin TRL 7 ve Uzerinde olmasi gerekmektedir; ancak TRL
7 alti olursa projeler degerlendirmeye alinabiliyor. Sirketin raporlama sistemi kurmasini talep ediliyor ve
sirketlerin projede kazanilan bilgiyi ¢esitli platformlarda diger sirketlerle paylasmasi bekleniyor.

2. Dongiisel Ekonomi Bolgesel Girigimi

Bu program, cimento sektérinun karbondan arindirilmasi ve biyogesitlilik, kirliligin 6nlenmesi  agisindan
da fayda saglamaktadir. Gegen yil Dénglsel Ekonomi Boélgesel Girisimi devreye alindi. Amaci, Bati
Balkanlar ve Turkiye'deki dongusel ekonomi girisimlerini ve dongusel is modellerini desteklemek. Burada
projelere teknik destek ve imtiyazli bir finansman saglanmaktadir. Bu program “Global Environment
Facility” fonu tarafindan desteklenmektedir.

Uygulama Kriterleri

Bu programin uygulanabilmesi icin oncelikle AB‘nin yayinlamis oldugu DoénguUsel Ekonomi
Kategorizasyon Sistemine uygun olup olmadigi kontrol ediliyor. Cimento sektoru icin alternatif yakit
veya alternatif hammadde kullaniminin bu program icin uygun oldugu dudsunultyor. TUm yatirimlar
emisyon azaltimi sagliyor bdylece hammadde kullanimin azaltilmasi bekleniyor.

Program icin uygun Ulkeler: Sirbistan, Bosna Hersek, Kuzey Makedonya, Arnavutluk, Karadag ve Turkiye.
Dongusel ekonomi ile ilgili sirketlerin yol haritasi olusturulmasina ERBD destek sagliyor, hatta kredi
vadesi 10 yila kadar uzayabiliyor. Boylece kredi maliyetinde azalma saglanmaktadir.
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CIMPOR: Birka¢ CO, Azaltma Projesi

Sektor icin CO, Yakalama en buyuk zorluklardan biridir.

2013'ten bu yana CEMBUREAU, Cimento sektéru icin bir karbon yol haritasi olusturdu, bu konuda 2050
yilina kadar hedef ise emisyonlari sifira indirmektir. Cogu paydas tarafindan bu yol haritasi ilgi gérdu
ve sektdrin karbon arindiriimasi icin bir konsept olusturdu. Bu kapsamda da ¢imento sektoru karbon
azaltimina yoénelik calismalara basladi. Yesil Mutabakat devreye girdi. Daha sonra 55 Uyum paketi
gundeme geldi. SKDM ve REpower, DECARB vs. bircok teknoloji icin kamu politikasi gerektirdi.

CCUS (karbon/yakalama/kullanma/depolama) ise karbon arindirmada buyuk rol oynamakta ve aslinda
enerji gundemine ve politikalara baghdir.

Cimpor, CEMBUREAU Karbon Notr yol haritasina bagli olarak hareket etmektedir. CIMPOR, kendi karbon
notr yol haritasini olusturmus ve emisyonlarini 2030 kadar %37 indirecegini beyan etmistir. Bu is icin
150 milyon Euro yatirim yapildi. Bu yatirimlar: cimento Uretiminde dekarbonize hammadde kullanmak,
alternatif yakit kullanmak, biyokutle atiklarini (lastik gibi) yakit olarak kullanmak, klinker ikamesi olarak
¢cimentomsu malzemeleri kullanmak, guines enerjisinden, WHR'dan fayda saglanarak enerji verimliligi
saglamak olarak siralanabilir.

Ayrica 6nimuzdeki 10 yilda pilot karbon yakalama teknolojilerini kullanarak CO, emisyonlari indirmek
icin calismalar basladi. CIMPOR, 6zellikle LEILAC 2 projesi ile emisyonlari 2030’a kadar indirmeyi planhyor.

LEILAC-2 / DSR (Dogrudan Ayirma Reaktorl) Projesi ile 2025 yilina kadar 1 milyon ton/yil kapasiteli bir
tesisin CO, proses emisyonlarinin %20'sini (100 ktCO2/y saf CO,) tasarruf saglanmasi planlaniyor. Bu proje
AB ve endustriyel Gyeler araciligiyla 36 M€'luk bir arastirma projesidir.

Proje Stratejisi CCUS (Karbon Yakalama/Kullanma/depolama)

3 milyon Euro ile finanse edilen bir Avrupa Horizon 2020 projesidir. 1 Mayis 2019'dan 31 Nisan 2022'ye
kadar yUrutulmustar. 10 ulkeden 17 katilimci yer almistir. Proje amaci; CCUS'in gelistirilmesi icin stratejik
planlar gelistirmektir. Proje detaylari sunumda yer almaktadir.

CCUS altyapisinin insasi i¢cin 2030'dan baslayarak 20 yillik bir planlama ile isletilmesi hedeflenen proje
simule edildi. Portekiz'de bir CCUS altyapisinin gelecekteki olasi dagitimi arastirilmaktadir.

Gergeklesen analizler toplami 13 emisyon kategorisini dikkate almaktadir: ¢cimento fabrikalari, cam
endustrileri, kire¢ endUstrisi ve kagit hamuru ve kagit fabrikalari tarafindan tutulabilecek CO, emisyon
hacimlerini incelemektedir.

Bu senaryo kapsaminda elde edilebilecek yillik CO, miktarlarina iligkin varsayimlar, proje tarafindan
gelistirilen modelin simulasyon sonuclarina dayanmaktadir ve simulasyon sonuglari, her bir emisyon
kUmesi icin siraslyla cimento, kagit hamuru ve kagit, kireg, cam fabrikalari tarafindan salinacak yillik CO,
miktarini saglayacaktir.

Beton [Re]lkarbonasyon (karbonatlasmasi): CO2 kullanimi konusunda birka¢ proje yapim asamasindadir
(c5Lab):

Pilot Proje olarak CCUS

Cok partnerli Portekiz’de Cimento fabrikalarinda uygulanan baska bir pilot projedir. Dogalgazin
Karbondan arindirilmasi ve hidrojen kullanilmasi Gzerine bir projedir. Portekiz Enerji ve iklim politikalari
ve planlarinda H2 ve CCUS vardir. Sentetik fiberlerin Gretiminde Hidrojen kullanilmasi da s6z konusudur.
Hidrojenin enerji kaynagdi olarak kullanilmasi s6z konusudur
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Amerikan Cimento Piyasasi- Bugiinu ve Gelecegi, Amerika'daki Altyapi

ve Mega Projeler

ABD, Kanada'ya komsu olmasina ragmen, Turkiye'den ¢ok fazla ¢cimento aliyor. ABD ¢imento sektdru son
13 yildir blyUyor; ancak Amerikan ekonomisi bir gegis sUrecinde. YUuksek enflasyon, yUksek faiz oranlari
ve USD kurunun artisi ihracati ve cimento sektorinU olumsuz etkilemektedir. Gelecek yil sektorde bir
bUyume géremiyoruz ve cimento tuketiminde ilimli bir azalma gérecegimizi tahmin ediyoruz ve sektérde
iyilesmenin ise 2024 ve sonrasinda devreye girecek altyapi yatirimlari ile toparlanmasini bekliyoruz.

PCA'e gore ABD ekonomisinde piyasanin énemli aktorleri; konut, konut disi insaat ve kamu yatirimlari.
2 yil 6nce baslayan Covid, enflasyonun en dnemli kaynadidir ve ABD ekonomisi yavaslamaktadir. Bu
dénemde deger zincirinde bozulmalar meydana gelmis ve maliyetler artmistir. Para arzinda buyume
yasandi ve Covid zamani tlketicilere yapilan yardim tesvikleri ile ¢cok fazla harcama yapildi. Cin'de
yasanan Covid'in yarattigi kapanmalar ve hidroelektrik kesintileri, jeopolitik arz kesintileri, isci cikarmalari
ve iflaslar ekonomiyi olumsuz etkiledi ve enflasyonu tetikledi.

Enflasyon arttikgca FED faiz oranlarini artirmaya devam edecek. Para Politikalarinin gelecek yili hayat
gecmesi beklenmektedir. CUnku hali hazirda ekonomideki yavaslama ve yuksek enflasyonun harcamalari
engellenmekte, agresif faiz orani artislari da Dolarin gUg¢lenmesini saglayarak ihracati azaltmaktadir.
2023 1.Ceyrekte kabaca 500.000 is kaybi gerceklesecektir.

insaat Sektoru

ABD insaat sektoru buylimesinde, gecen yil konut piyasasi etkin oldu ve konutta %80 blyUme yasandi.
Ancak konut disli ve kamu insaatlarinda ise dlsts goruldu.

Konut piyasasinda ylksek enflasyon beklentileri artmaktadir. FED'in kararlarina bagl olarak, Mortgage
kredileri faiz oranlarinda artis gérulmustir. Yeni ev sahibi olacaklar icin kredi oranlari %3 oraninda
dusuruldi. Tuketicilerin alim gtct dUstu. Gegen yil ev fiyatlari %60'dan fazla artis gosterdi. Bunlari dikkate
aldigimizda yuksek aylik mortgage kredi 6demeleri nedeniyle tuketiciler ev almaktan vazgegirmistir.

Konut Disi insaat piyasalarina baktigimizda; iflaslar pazari etkilemis ve bircok bos is yeri olusmustur.
Kiralama oranlari dismustir ve bankalar kredi vermekte siki politikalar izlemislerdir. Covid ABD
ekonomisinde online aligverisi arttirmis ve magazalara gerek kalmamistir. Birgcok sektér bu durumdan
etkilenmistir. Konut disi sektérde tam anlamiyla toparlanma 2024 yili 3.ceyrekten sonra beklenmektedir.

Kamu harcamalarinda ise kamu harcamalari icin Federal HUkGmet ve Eyalet hukdmetleri 6nem
tasimaktadir. Eyaletler bazinda 2023 genel fon harcamalarinin %4,1 artmasi beklenmektedir. Eger
is yaratilirsa bircok eyalet insaat sektorline katkida bulunur ancak bir dahaki sene icin is kaybi
beklenmektedir.

insaat Sektoériine Gére Cimento Tuketimi: 5 yillik ddnemde 46 Milyon Ton cimento kullaniimistir.

Cimentonun kullanim alanlari su sekildedir;

Koépruler ve Yollar: %18,63
Havalimani: %5,78
Dayanikli yapilar: %8,06
Su: %6,93
Limalar ve su kanallar: %2,99
GUg¢ ve Sebeke kaynaklar:: %1,36

Kamu yatirimlarinda ¢imento tuketimi 2021'de %2,8 artarken 2022 yilinda %1,6 artmasi beklemektedir.
ileriye dénuik olarak; 2023'de %2,1, 2024'de %6,9, 2025'de %4,2, 2026'da %2,9 ve 2027'de %2,8 artis tahmin
ediliyor.

ABD Cimento Tuketiminde 2022 yilinda %0,3 artis beklenmektedir. 2023'de ise %-3,5 dUsUs tahmin
edilmektedir. Ancak ilerleyen yillarda tuketim artacaktir.
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Ortadogu, MENA, Sahra Alti ve Kuzey Afrika Ulkeleri Cimento Piyasasi ve

Projeksiyonlari

Afrika'da ¢cimento sanayine baktigimizda, buyuk bir degisim gorulmektedir.

Afrika icin genel algt:
DusUk carpanlarla piyasalar tarafindan sevilmeyen, ancak degismeye baslayan anlayislar
ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) endiseleri
Yakin zamanda ortaya cikan enflasyon endiseleri

Halihazirda gorulen ve ileride de goérulecek bina ve altyap! insaat patlamasina ragmen yasanan
dongusel endiseler s6z konusudur.

Cin Cimento Sektori

Cin'de cimento Uretimive satislaridists trendinde ve dlstsUn hizlanmasi beklenmektedir. Konsolidasyon
ve buna bagli olarak fiyat artislari inanilmaz hizlandi. Misir'da bir¢cok ¢imento fabrikasi kurulmustur.
Misir'da cok fazla kapasite var, Snumuzdeki 15 yil icin ilave yatirrm 6ngoérilmemektedir. Afrika'da 2 tane
Cin menseili firma faaliyettedir. West China Cement (WCC) ve Huaxin. WCC, Etiyopya, Demokratik Kongo,
Mozambik, Fildisi Sahili ve Namibya'da faaliyet gostermektedir. WCC bu yatirimlari, isletme nakitlerinden
finanse etmektedir. Nakit akisi ve kredi olanaklar fazladir. Huaxin ise, Holcim'in Afrika yatirrmlarinin
%40'n1 almistir. Ayrica Afrika genelinde fabrika almaya devam etmektedir. Bir diger Cin'li firma Sinoma
ise pazara girmeye calismaktadir.

Afrika’da ESG (Gevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim)

Afrika gelismekte olan pazar oldudu ic¢in, cogu kisi ESG'yi 6nemsiz gérmektedir. Ancak; ESG énemli ve
isletmenizin karbon emisyonlarini azaltma yéntnde énemli bir kaldira¢ saglayacaktir. Firmalar Ustinde
karbon azaltimi konusunda inanilmaz baski vardir. Giney Afrika'da CO, vergisi 8 USD/tondur. Rekabet
acisindan CO, vergisi 6nem arz etmektedir. Tum hUukUmetler yeni vergiler getirmektedirler. Cogu Kisi
Afrika’da inovasyon dusunmemektedir. Ancak farkli érnekler gérulmektedir. Ornedin Zimbabwe' de
gunes paneli projesi, Uganda'da alternatif yakit olarak kahve kabugu kullanimi, Fas'ta kurulan ruzgar
tdrbinleri, GUney Afrika'da lastiklerin yakit olarak kullanilmasi, Kenya'da 3D beton baski evlerin insasi
projeleri mevcuttur. Firma olarak Afrika'daki toplumlari yaniniza almalisiniz. Yerel hukUmetlerle birlikte
calisarak bazi projelere ortak olabilirsiniz. Boylece ayaklanma gibi baska risklerden kurtulabilirsiniz.

Niye Afrika’ya yatirnm yapilmali?

Cimento sektoru agisindan;

Firsatlar Zorluklar

Artan Nufus Oz sermaye eksikligi
Mega kentler Bor¢ maliyeti
Kentlesme Kotu altyapi

Orta sinifin gelismesi Beceri yetersizligi

Konut & altyapi ihtiyaci Stratejik titizlik eksikligi

izinlerde goéreceli kolayhk Performans kultura gelismemis

istikrarsizlik

Ekonomik dalgalanmalara ragmen Cezayir ve Misir'da pazar, 10 yilda %25 oraninda gelismistir. Fas
cimento sektorinde fazla rekabet mevcuttur. Cezayir fazla kapasite sebebiyle ihracata yonelmistir.
Libya'da az tesis var ama i¢ pazar icin yeterlidir.

Sahra Alti Afrika Ulkeleri (SSA):

Nufus: ~ 1,04 milyar
Cimento tuketimi (2019): ~Tlemt

Kisi Basina Tuketim: ~12kg

Cok az ya da hic kalker olmayan: 10 Ulke
Entegre tesis: ~109

Cimento Kapasitesi: 228 Milyon ton

ilk 10 SSA Ulkesi tiketim: ~8IMT (%70)

(Nijerya: 24 MT, Guney Afrika: 14 MT, Etiyopya, Gana, Kenya, Tanzanya, Sudan, Angola, Fildisi Sahili,
Senegal: 4-10 MT)

KBT'si dusuk ulkeler (kg): Demokratik Kongo Cumhuriyeti (23), Kamerun (100), Kenya (120), Uganda (60),
Nijerya (105), Zambiya (95), Guney Afrika (245), Kuzey Afrika Ulkeleri (en az 500)

Afrika’da kazanmak icin 6nemli olan konular;

Ulkedeki mevcut cimento tesisleri Ulkelerde yolsuzluk yok

Altyapi ve hizmetler Temiz ve yogun yonetim saglamak

Dolgun Ucretli yetenekli ¢alisan almak Operasyon i¢in guglu lisans ve izinlere sahip olmak

Expat degil, uluslararasi personelle calismak Gergek performans zihniyeti saglamak

Coklu para birimi yénetimine hakim olmak GUclU ISG kulturtne sahip olmak

GUgclu ve ilgili Kurullar olusturmak GUclu ve net liderlik yapmak

Yerel "arkadaslar" edinmek Endustriyel ve ticari mukemmellige erismek

Asla pes etmemek Karbonsuzlastirmaya yogunlasmak

Ayrica; Cimento sektdrl icin en dnemli kelime BEKLENTI. CEQ'lar egolarindan arinmal. Onemli Hususlar;
Stratejik yonlendirme, Tahsis Edilen Kaynaklar (insan ve finansman), Performans yonetimi ve “Sayilar” a
hakim olmak.

Bati Afrika

ilave kapasite artislari yasanmaktadir. 3 adet yeni fabrika acgilacaktir ve bankalar insaatlara halen kredi
vermektedir. Klinker ve alg¢i tasi ithal edilmektedir. Bélgedeki nakliye sorunlari sebebiyle, klinker ve
kémur navlun fiyatlari son yillarda artti. Klinker ikamesi veya alternatif hammadde kullanimi bélge icin
onemli. Nijerya ve Senegal, klinker ihra¢ etmeye c¢alisiyor, Angola ise ihracata basladi.

Dogu Afrika

Cimento 6gutme tesislerinde kapasite fazlaligi vardir. Bélgede yeterli kalker yataklari bulunmadigindan
klinker azdir ve fabrikalar cogunlukla sahil seridindedir. Kiyi seridinde yogunlasan kirectasi yataklari, ana
tuketim merkezlerinden uzakta yer almaktadir. Bélgede, buyUk cokuluslu sirketlerden Lafarge Holcim,
Heidelberg ve Dangote bulunuyor. Dogu Afrika'da ¢cimento talebi artmaktadir, bélgede yaklasik 300
milyon nufus bulunmaktadir.
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